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「アイデアを練り上げる
 ＴＲＩＺ的収束アプローチ」の提案

ＴＲＩＺ手法も実践して苦労して得られた多数のアイデアのうち、
 いくつか優先選択で終りでは不採用アイデアがもったいない！

ソニー株式会社
 

研究開発企画部門
シニアＴＲＩＺエキスパート

 
永瀬

 
徳美

多数のアイデア



2

チームで問題解決や発明創出の場面でＴＲＩＺを活用する場合、ブレーン

 ストーミング的な取り組みで多数のアイデア創出を目指すことが多い。
全員で多面的にアイデア創出に取り組み、さまざまな提案が出され、一定

 のボリュームの件数が出そろうと、そこで達成感や満足感も得られる。
そして、それらの提案群に対して、投資対効果や保持技術との親和性な

 どの条件面から選抜的優先順位付け検討がなされる。その結果、ほとんど

 の場合、数個の提案が選択されて結論付けされる。

一方で、選択されなかった提案、残った多くのアイデアは、記録に残すも

 のの忘れ去られることが多い。はたして、選択されるに至らなかった提案や

 アイデアはその程度に扱うべきか、あるいはもっともっと活かすことができな

 いものなのか。

本発表では、多数の提案やアイデアの全てを活かすことを目指して、ＴＲＩ

 Ｚ的な思考プロセスも組み込んだ収束の実践的アプローチを提案する。
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１．一般的な「アイデアの取りまとめ」
２．ＴＲＩＺ的アイデア収束の目指す姿
３．Ｐｕｇｈ法を用いた収束＋α
４．二元Ｍａｐを用いた収束＋α
５．マルチスクリーンを用いた収束
６．まとめ
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１．一般的な「アイデアの取りまとめ」・その１

アイデア
Ｎｏ． 事務所の省エネ化の提案内容 成立の条件など 優先度 実現性 実行順位

1 人のいない部屋の照明は消灯する
頻繁に全員が出入りの多い部屋はルールを
決める必要がある ◎ ◎ ①

2
部屋毎のＯＮ／ＯＦＦをチーム単位でＯＮ／Ｏ
ＦＦできるように細分化する

壁のスイッチの増設と天井配線接続変更工
事が必要

3
白熱灯およびキセノンランプを使用している
照明は蛍光ランプに交換する

口金も対応している蛍光灯もあるし、この手
のタイプのＬＥＤランプも導入可能 ○ ○ ③

4 全ての照明をＬＥＤランプに交換する
ＬＥＤランプにするには、蛍光灯用トランスの
取り外し工事がセット △

5
省エネ意識の高揚の一環として、朝会で全員
毎日１人づつ省エネ宣言の挨拶をする

出張者も多く朝会への参加率は４５％平均で
あり、朝会開催ルールの徹底が不可欠 ○ ○ ②

6
事務所の主要コンセント毎に電力センサーを
付けて電力使用状況を見える化して対策を
検討してみる

１２か所に対して、現在は３か所分のみセン
サーを保有 △

7
リースしている複写機を省エネタイプに更新
できないか打診する

リース期間の中間時期なので契約変更料金
が１０％程度追加発生する △

8
飲用の給湯ボイラーを止めて、小型の省エネ
湯沸かしポットにし、必要時に飲む量だけ湯
沸かしする

湯沸かしする当番を決めて運用（交代制）す
ることが必要

9
天気の良い日は積極的にブラインドを開け気
味にする

近傍のビルからの覗き込みへの配慮も必要
である △

10
事務所の壁紙を白基調のものに変更して少
ない照明でも明るい部屋に変える

壁紙変更工事は社内工事対応も可能である
が、壁紙変更工事中は壁面近傍の事務機器
の移動が必要

「事務所を省エネにする提案活動」のアイデア取りまとめ例

却
 下

廃
 棄
 処
 分

？
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１．一般的な「アイデアの取りまとめ」・その２
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「事務所を省エネにする提案活動」のグループ分け取りまとめ例

ア
 イ
 デ
 ア
 の
 採
 用
 は
 増
 え
 た

？

アイデアの
グループ名

事務所の省エネ化の提案内容 成立の条件など
グループ内
アイデア選抜

人のいない部屋の照明は消灯する
頻繁に全員が出入りの多い部屋はルール
を決める必要がある 採用

省エネ意識の高揚の一環として、朝会で全
員毎日１人づつ省エネ宣言の挨拶をする

出張者も多く朝会への参加率は４５％平均
であり、朝会開催ルールの徹底が不可欠

次点
（まず参加可能な人から着手）

天気の良い日は積極的にブラインドを開け
気味にする

近傍のビルからの覗き込みへの配慮も必
要である －

部屋毎のＯＮ／ＯＦＦをチーム単位でＯＮ／Ｏ
ＦＦできるように細分化する

壁のスイッチの増設と天井配線接続変更工
事が必要 －

白熱灯およびキセノンランプを使用している
照明は蛍光ランプに交換する

口金も対応している蛍光灯もあるし、この手
のタイプのＬＥＤランプも導入可能 採用

全ての照明をＬＥＤランプに交換する
ＬＥＤランプにするには、蛍光灯用トランス
の取り外し工事がセット －

事務所の主要コンセント毎に電力センサーを
付けて電力使用状況を見える化して対策を
検討してみる

１２か所に対して、現在は３か所分のみセン
サーを保有

採用
（1週間×４回に分けて計測）

リースしている複写機を省エネタイプに更新
できないか打診する

リース期間の中間時期なので契約変更料
金が１０％程度追加発生する

次点
（見積もりvs年間メリット比較）

飲用の給湯ボイラーを止めて、小型の省エ
ネ湯沸かしポットにし、必要時に飲む量だけ
湯沸かしする

湯沸かしする当番を決めて運用（交代制）
することが必要 －

その他
に関係する

事務所の壁紙を白基調のものに変更して少
ない照明でも明るい部屋に変える

壁紙変更工事は社内工事対応も可能であ
るが、壁紙変更工事中は壁面近傍の事務
機器の移動が必要

次回のリフォーム時
の検討事項とする

社員の活動
に関係する

照明設備の変更
に関係する

大消費電力機器
に関係する



２．ＴＲＩＺ的アイデア収束の目指す姿
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軽くふるいにかけて 複数のアイデアを握って プランに詰め合わせ

いいものも それほどでないものも 捨ててはもったいない !!

質より量を重視

評価してまとめ

解決・改善

 
アイデア・多数創出

発 散

複数アイデアの
結合・融合

収 束

施策・方針

真課題再定義

練り上げ 評価尺度

評価レスで
多数アイデア

単独アイデアから結合・融合された提案へ練り上げる

ふるい 結合・融合 プラン化



２．ＴＲＩＺ的アイデア収束の目指す姿

7

機
能
・性
能

 評
価
軸

＋

合理的な新システムは、既存に多数の工夫が付加されている

⇔複数アイデアの結合・融合は、未来を切り開く

旧来既存システム

既存に多数のアイデアを追加採用
された新たなシステムの想像⇒創造

（先取り・予測にも挑戦）

既存＋ 採用
性能ＵＰ
アイデア

既存＋ 採用
性能ＵＰ
アイデア

機能追加
アイデア

既存＋ α β γ δ

顧客の喜び
につながる
工夫積上げ

＋ ＋

＋
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２．ＴＲＩＺ的アイデア収束の目指す姿

8

従来に１０個のアイデア

 を結合・融合させる

従
来
か
ら
の
性
能
評
価
軸

現在のシステム

顧客の喜び
は大きい

新システム

新々システム
顧客は
感動！

新
た
な
性
能
評
価
軸

新々々システム
さらにアイデアを
結合・融合

驚嘆!!

従来の
価値観
から脱皮

さらに先進的で合理的な新々システムには、
大矛盾を持つアイデアの解決・採用が盛り込まれていく

大矛盾
の解決

Copyright 2012 SONY Corporation TRIZ symposium 2012  Paper 

大矛盾を抱える
アイデア抽出
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３．Ｐｕｇｈ法を用いた収束＋α

家庭ＴＶの地デジ受信不良改善アイデアの評価の例

＋：基準より優れる

 

Ｓ：基準と同程度

 

－：基準より劣る

改善案
Ｑ１

感度向上
Ｑ２

持続性
Ｃ１

初期費用
Ｃ２

維持費用
Ｄ

納期

アイデア１
アンテナからＴＶまでのケーブルを高
級品に交換する － ＋ － Ｓ －

アイデア２
アンテナ近傍に屋外用ブースターを
追加する ＋ Ｓ Ｓ Ｓ Ｓ

銀 アイデア３
ＴＶの近くに屋内用簡易ブースターを
設置する Ｓ Ｓ ＋ Ｓ Ｓ

アイデア４ 屋上の混合器を新品に交換する － Ｓ ＋ Ｓ Ｓ

アイデア５
混合器の端子部分を磨いて接続性を
改善する － － ＋ Ｓ ＋

アイデア６
ケーブルの接続部分をカットして先端
部分を更新する － Ｓ ＋ Ｓ ＋

アイデア７
アンテナの方向を電波塔に向けて再
調整する Ｓ － － Ｓ ＋

アイデア８
受信に不要となったＶＨＦアンテナを
取り外して混合器から切り離す Ｓ Ｓ ＋ Ｓ ＋

アイデア９
ＵＦＨアンテナの付近まで伸びてきた
庭木の枝を剪定する － － ＋ Ｓ ＋

アイデア１０
ＴＶの受信設定のアッテネータの設定
をチェックして切にする － Ｓ ＋ ＋ ＋

銅 アイデア１１
ケーブルＴＶと契約して自宅のアンテ
ナ以外から受信する ＋ ＋ － － －

アイデア１２
受信感度の高い機種のＨＤＤレコー
ダーを新規購入する Ｓ ＋ － Ｓ Ｓ

金 基準アイデア
アンテナを高感度の新型ＵＨＦ地デジ
対応アンテナに交換する ＊ ＊ ＊ ＊ ＊

Copyright 2012 SONY Corporation TRIZ symposium 2012  Paper 

ふるい
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３．Ｐｕｇｈ法を用いた収束＋α

金

銅

銀

を中心とするアイデア練り上げ

を中心とするアイデア練り上げ

を中心とするアイデア練り上げ

改善案
Ｑ１

感度向上
Ｑ２

持続性
Ｃ１

初期費用
Ｃ２

維持費用
Ｄ

納期

アイデア１
アンテナからＴＶまでのケーブルを高
級品に交換する － ＋ － Ｓ －

アイデア２
アンテナ近傍に屋外用ブースターを
追加する ＋ Ｓ Ｓ Ｓ Ｓ

銀 アイデア３
ＴＶの近くに屋内用簡易ブースターを
設置する Ｓ Ｓ ＋ Ｓ Ｓ

アイデア４ 屋上の混合器を新品に交換する － Ｓ ＋ Ｓ Ｓ

アイデア５
混合器の端子部分を磨いて接続性を
改善する － － ＋ Ｓ ＋

アイデア６
ケーブルの接続部分をカットして先端
部分を更新する － Ｓ ＋ Ｓ ＋

アイデア７
アンテナの方向を電波塔に向けて再
調整する Ｓ － － Ｓ ＋

アイデア８
受信に不要となったＶＨＦアンテナを
取り外して混合器から切り離す Ｓ Ｓ ＋ Ｓ ＋

アイデア９
ＵＦＨアンテナの付近まで伸びてきた
庭木の枝を剪定する － － ＋ Ｓ ＋

アイデア１０
ＴＶの受信設定のアッテネータの設定
をチェックして切にする － Ｓ ＋ ＋ ＋

銅 アイデア１１
ケーブルＴＶと契約して自宅のアンテ
ナ以外から受信する ＋ ＋ － － －

アイデア１２
受信感度の高い機種のＨＤＤレコー
ダーを新規購入する Ｓ ＋ － Ｓ Ｓ

金 基準アイデア
アンテナを高感度の新型ＵＨＦ地デジ
対応アンテナに交換する ＊ ＊ ＊ ＊ ＊

基準＋４＋６＋７＋８＋９＋１

 ０

金、銀、銅を中心アイデアにし
その他のアイデアの全部又は
一部を結合・融合させて、
アイデアを練り上げしてみる

アンテナを新型高感度ＵＨＦタイプに交換し、混合器

 も新品に交換し、ケーブル接続部を更新し、方向を

 電波塔に調整し、不要なＶＨＦアンテナを外し、庭木

 の枝を選定し、ＴＶのアッテネータを切にする

屋内用の簡易ブースターをTV近傍に接続し、混合器

 の端子部分を磨き、ケーブル接続部を更新し、方向

 を電波塔に調整し、不要なＶＨＦアンテナを外し、庭

 木の枝を選定し、ＴＶのアッテネータを切にする

ケーブルＴＶと契約して、ケーブルの接続部分を更新

 し、不要となった屋上のアンテナを撤去し、アンテナ

 以外から受信する

アイデア３＋５＋６＋７＋８＋９＋１

 ０

アイデア１１＋６＋８

家庭ＴＶの地デジ受信不良改善アイデアの練り上げ
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結合・融合
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３．Ｐｕｇｈ法を用いた収束＋α

アンテナを更新する
アンテナを新型高感度ＵＨＦタイプに交換し、混合器も新

 
品に交換し、ケーブル接続部を更新し、方向を電波塔に

 
調整し、不要なＶＨＦアンテナを外し、庭木の枝を選定し、

 
ＴＶのアッテネータを切にする

屋内用の簡易ブースターをTV近傍に接続し、混合器の

 
端子部分を磨き、ケーブル接続部を更新し、方向を電

 
波塔に調整し、不要なＶＨＦアンテナを外し、庭木の枝を

 
選定し、ＴＶのアッテネータを切にする

ケーブルＴＶと契約して、ケーブルの接続部分を更新し、

 
不要となった屋上のアンテナを撤去し、アンテナ以外か

 
ら受信する

受信信号を増幅する

ケーブルＴＶと契約する

家庭ＴＶの地デジ受信不良改善アイデアの練り上げ
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おじいちゃんの家は
ﾒﾝﾃﾅﾝｽ性を考慮し
ﾍﾞｰｽﾌﾟﾗﾝ契約を予約

我が家の第１プラン
土曜日に実施を計画
ﾌﾞｰｽﾀｰは知人から

我が家の第２プラン
秋の屋根塗装修繕
の後に計画

プラン化
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３．Ｐｕｇｈ法を用いた収束＋α

アイデア練り上げ結果の
具現化を考察してみて
具現化を阻む技術矛盾
の発見に挑戦してみる

家庭ＴＶの地デジ受信改善練り上げから、さらに想像・創造

アイデア練り上げシート

大きな矛盾
あり？

新たな
Ｓ字軸の

可能性期待！

具現化

Ｎｏ

Ｙｅｓ

もっとアイデアを結合！！
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４．二元Ｍａｐを用いた収束＋α

ＶＥアイデアの二元Ｍａｐによる練り上げ

＊＊
機能

ブロック

「＊＊＊装置のＶＥ検討」

具現化納期

＊＊
機能

ブロック

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊から
＊＊を
はずす

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊に
＊＊を
加える

諦めるか？

捨てるか？

Ｖ
Ｅ
効
果
度

効果と納期の二元ＭＡＰ

グループ分け・整理
された多数のアイデア
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ふるい

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊から
＊＊を
はずす

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える



４．二元Ｍａｐを用いた収束＋α
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「＊＊＊装置のＶＥ検討」

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊
機能

ブロック

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊から
＊＊を
はずす

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

Ｖ
Ｅ
効
果
度

具現化納期

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

ＶＥアイデアの二元Ｍａｐによる練り上げ

効果と納期の二元ＭＡＰ

一部採用

Ａ条件付

部分結合

１枚毎に効果を見ると
大したことはないもの

アイデアは、簡単に捨てない

他のアイデアに結合
・部分的に、一部でも
・旨く条件を整えて

結合・融合



具体計画へ落とし込み

プラン１

プラン２

将来プラン

４．二元Ｍａｐを用いた収束＋α
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「＊＊＊装置のＶＥ検討」

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊
機能

ブロック

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊から
＊＊を
はずす

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

＊＊＊に
＊＊を
加える

Ｖ
Ｅ
効
果
度

具現化納期

＊＊＊に
＊＊を
加える

＊＊＊を
＊＊＊に
してみる

ＶＥアイデアの二元Ｍａｐによる練り上げ

効果と納期の二元ＭＡＰ

一部採用

Ａ条件付

部分結合

納期別のプラン立案

複数のコンセプトの生成

プラン化

他のアイデアに結合
・部分的に、一部でも
・旨く条件を整えて

結合・融合

プラン化



４．二元Ｍａｐを用いた収束＋α
 

もう少し＋α
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多数のアイデアを複数の二元Ｍａｐで評価してみるアプローチ

開発納期

性
能
維
持
性

①

②③

④

⑤
⑥

⑦
⑧

⑨

⑩

⑪

⑫

⑬

⑭

⑮

⑯

⑰

⑱ ⑲

⑳

大衆個人

エ
ン
タ
メ
性

実
用
性

①

②

③

④
⑤

⑥

⑦
⑧

⑨

⑩

⑪

⑫

⑬

⑭

⑮

⑯

⑰

⑱
⑲

⑳⑦

モバイル定置

利
便
性

①

②
③④⑤

⑥

⑦⑧⑨

⑩ ⑪
⑫

⑬
⑭

⑮
⑯

⑰

⑱ ⑲

⑳

色んな評価軸でマッピング

(a)

 
アイデア群の特徴把握

⇒提案不足領域認識
⇒ＴＲＩＺ手法で追加検討

(b)

 
進化予測と矛盾発見

⇒提案群から進化予測
⇒矛盾発見で新価値軸

①
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複数の
ふるい

 に
かける

スーパー
ふるい



４．二元Ｍａｐを用いた収束＋α
 

もう少し＋α
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提案不足領域への追加検討から、進化パターン予測・抽出

開発納期

性
能
維
持
性

①

②③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

⑨

⑩

⑪

⑫

⑬

⑭

⑮

⑯

⑰

⑱ ⑲

⑳

提案の追加を検討

提案

不足

領域

α
β

α

進化パターン検討

追加アイデアも使って
提案の間の技術進化の
関係性から進化パターン
を予測して抽出してみる

Copyright 2012 SONY Corporation TRIZ symposium 2012  Paper 

③⇒α⇒⑮
進化パターン

⑱⇒β⇒⑩

スーパー
結合・融合



４．二元Ｍａｐを用いた収束＋α
 

もう少し＋α
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技術矛盾探索から新たな価値評価軸を創出検討

技術矛盾の探索

◆

 
進化パターン延長上

◆

 
先送り提案の具現化

◆

 
離れ小島提案具現化

大衆個人

エ
ン
タ
メ
性

実
用
性

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

⑨

⑩

⑪

⑫

⑬

⑭

⑮

⑯

⑰

⑱
⑲

⑳⑦

モバイル定置

利
便
性

①

②
③④⑤

⑥

⑦ ⑧⑨

⑩ ⑪
⑫

⑬

⑭

⑮
⑯

⑰

⑱ ⑲

⑳

大きな矛盾
あり？

新たな
Ｓ字軸の

可能性
 

期待大！

具現化

Ｎｏ

Ｙｅｓ

他の二元Ｍａｐ化、提案追加
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新たな
矛盾を抱える
アイデア抽出

スーパー
結合・融合



５．マルチスクリーンを用いた収束
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結合・融合

ＴＲＩＺ－マルチスクリーン型収束フォームへの張り出し

多数提案されたアイデアを
マルチスクリーンへ貼り出し

アイデアの内容を
◆改善属性で階層判断
◆具現化予測時期判断
しつつ、整理していく

ふるい



戦略のシナリオ強化検討

Ａ
戦略

Ｂ
戦略

Ｃ
戦略

５．マルチスクリーンを用いた収束
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前倒
 し

コア技術

コア技術

プラン（戦略）化

前倒
 し

前倒
 し

前倒
 し



多数の提案やアイデアの全てを活かすことを目指して、
ＴＲＩＺ的な思考プロセスも組み込んだ収束の実践的
アプローチをいくつか提案した。

共通する思考のアプローチは、
◇アイデアをふるいにかける
◇複数のアイデアを結合・融合させる
◇プランに仕立て上げる
優先したいアイデアをいくつか選択するということから
脱却し、アイデアの特長を掴んだ上で練り上げる思考
プロセスへの転換を推奨する。

また、複数の二元Mapで多視点からふるいにかけ、
そのMapの情報にさらに提案を加えて、その中から大
矛盾を発見して新しいＳ字への変革を予測する思考
方法も実践していきたい。

６．まとめ
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